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>Ă�ƐŽĐŝĠƚĠ��ŝďĂƌ��ŝƌŐƵŶ�dƌĂĚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ�^͘>͘�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�ă�ƌĠƉĂƌĞƌ�ŽƵ�ă�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ�ůĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĂĐŚĂƚ͕�ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽǇĞǌ�ƉĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�ĚĠĨĂƵƚ͘�WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ƌĞŵĞƩĞǌ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ă�ƵŶ�ƌĞǀĞŶĚĞƵƌ�ŽƵ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ͕�ĚĠĐƌŝǀĞǌ-ůƵŝ�ůĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�Ğƚ�ũŽŝŐŶĞǌ�ůĞ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�Ě͛ĂĐŚĂƚ͘� 
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/d�>/�EK 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĐĂŶŶŽĐĐŚŝĂůĞ�ĚĂ�ƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ�EŽƌŝĐĂ͘�WĞƌ�ƵŶ�ƵƟůŝǌǌŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŽ�Ğ�ƐŝĐƵƌŽ�ĚĞů�ĐĂŶŶŽĐĐŚŝĂůĞ͕�ůĞŐŐĞƌĞ�ŝů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŵĂŶƵĂůĞ�
ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�Ăů�ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ͘�dƵƫ�ŝ�ĐĂŶŶŽĐĐŚŝĂůŝ�ĚĂ�ƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ�EŽƌŝĐĂ�ƐŽŶŽ�ĂŶƟ-ĂƉƉĂŶŶĂŵĞŶƚŽ͕�ƌĞƐŝƐƚĞŶƟ�ĂŐůŝ�ƵƌƟ͕�ĚŽƚĂƟ�Ěŝ�ůĞŶƟ�ƚƌĂƩĂƚĞ�ĂŶƟƌŝŇĞƐƐŽ�Ğ�
ĚŝƐƉŽŶŐŽŶŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŽƫĐŽ�Ěŝ�ĂůƟƐƐŝŵĂ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞ͘�^ŽŶŽ�ƉƌŽŐĞƩĂƟ͕�ĐŽƐƚƌƵŝƟ�Ğ�ĐŽŶĐĞƉŝƟ�ĂƉƉŽƐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ƟƌĂƚŽƌŝ�ĂĚ�ĂƌŝĂ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĂ�Ğ�ƐŽŶŽ�ĐĂƉĂĐŝ�Ěŝ�
ƌĞƐŝƐƚĞƌĞ�ŝů�ĚŽƉƉŝŽ�ĐŽŶƚĂĐŽůƉŽ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌĂďŝŶĞ�ŵĂŐŶƵŵ͘� 
D�^^����&hK�K� 
�dd�E�/KE�͗�&ŝƐƐĂƌĞ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ůƵĐĞ�ĚĞů�ƐŽůĞ�ƉƵž�ĐĂƵƐĂƌĞ�ůĞƐŝŽŶŝ�ŽĐƵůĂƌŝ�ŐƌĂǀŝ͘�EŽŶ�ŐƵĂƌĚĂƌĞ�ŶĞůůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŽůĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ĐĂŶŶŽĐĐŚŝĂůĞ�Ğ�
ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŵĂŝ�ƐĞŶǌĂ�ƵŶ͛ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŽĐĐŚŝ͘�WĞƌ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ůĂ�ŵĞƐƐĂ�Ă�ĨƵŽĐŽ͕�ƌƵŽƚĂƌĞ�ů͛ĂŶĞůůŽ�Ěŝ�ŵĞƐƐĂ�Ă�ĨƵŽĐŽ�ƌĂƉŝĚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐƵůůĂ�ƉĂƌƚĞ�
ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞ�ĚĞůů͛ŽĐƵůĂƌĞ͘� 
DKEd�''/K� 
�dd�E�/KE�͗��ĐĐĞƌƚĂƌƐŝ�ĐŚĞ�ů͛ĂƌŵĂ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ĐĂƌŝĐĂ͘��ƉƉůŝĐĂƌĞ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ƵƟůŝǌǌŽ�ƐŝĐƵƌŽ�ĚĞůů͛ĂƌŵĂ͘��ŝǀŝĚĞƌĞ�ůĞ�ƉĂƌƟ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�ĚĞŐůŝ�ĂŶĞůůŝ�Ěŝ�ĮƐƐĂŐŐŝŽ�ĚĂůůĞ�
ƉĂƌƟ�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ͘�WŽƐŝǌŝŽŶĂƌĞ�ŝů�ĐĂŶŶŽĐĐŚŝĂůĞ�ŶĞŐůŝ�ĂůůŽŐŐŝĂŵĞŶƟ�ĨŽƌŵĂƟ�ĚĂůůĞ�ƉĂƌƟ�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ͘�ZŝƉŽƐŝǌŝŽŶĂƌĞ�ůĞ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĞ�ƐĞŶǌĂ�ƐĞƌƌĂƌĞ͘�ZƵŽƚĂƌĞ�ŝů�ĐĂŶŶŽĐĐŚŝĂůĞ�ŝŶ�
ŵŽĚŽ�ƚĂůĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ƚŽƌƌĞƩĂ�Ěŝ�ĞůĞǀĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ƚƌŽǀŝ�ŝŶ�ĂůƚŽ͘��ƉƉŽŐŐŝĂƌĞ�ŝů�ĨƵĐŝůĞ�ƐƵů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĂ�ďĂŶĐŽŶĞ�Ğ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂƌĞ�ŝů�ĐĂŶŶŽĐĐŚŝĂůĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂƌĞ�ŝů�
ŵĂƐƐŝŵŽ�ĐĂŵƉŽ�ǀŝƐŝǀŽ͘�sĞƌŝĮĐĂƌĞ�ů͛ĂůƚĞǌǌĂ�ĚĞů�ƌĞƟĐŽůŽ͘�/�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůŝ�Ğ�ǀĞƌƟĐĂůŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂůůŝŶĞĂƟ�ĐŽŶ�ů͛ĂƐƐĞ�ĚĞůůĂ�ĐĂŶŶĂ͘�hŶĂ�ǀŽůƚĂ�ĐŚĞ�ŝů�
ĐĂŶŶŽĐĐŚŝĂůĞ�ğ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂƚŽ�ĐŽƌƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�Ğ�ŝů�ƌĞƟĐŽůŽ�ĂůůŝŶĞĂƚŽ�Ăůů͛ĂƐƐĞ�ĚĞůůĂ�ĐĂŶŶĂ͕�ĂǀǀŝƚĂƌĞ�ůĞ�ƉĂƌƟ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�ĚĞŐůŝ�ĂŶĞůůŝ�Ěŝ�ĮƐƐĂŐŐŝŽ͘� 
�dd�E�/KE�͗�EŽŶ�ƐĞƌƌĂƌĞ�ĞĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͘�hŶ�ƐĞƌƌĂŐŐŝŽ�ĞĐĐĞƐƐŝǀŽ�ƉƵž�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƌĞ�ŝů�ĐĂŶŶŽĐĐŚŝĂůĞ�Ğ�ƌŝĚƵƌŶĞ�ůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĮŶŽ�Ă�ƌĞŶĚĞƌůŽ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�
ŝŶƵƟůŝǌǌĂďŝůĞ͘�'ůŝ�ĂŶĞůůŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ůĞŐŐĞƌŵĞŶƚĞ�ĚŝƐƚĂŶǌŝĂƟ͘�>Ă�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�Ă�ĚĞƐƚƌĂ�Ğ�Ă�ƐŝŶŝƐƚƌĂ�Ěŝ�ĞŶƚƌĂŵďŝ�Őůŝ�ĂŶĞůůŝ͘� 
����Z�D�EdK�-�Z�'K>��/KE���/��>�s��/KE������Z/s���dd�E�/KE�͗�dƵƩĞ�ůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƟƌŽ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĞŐƵŝƚĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƉŽůŝŐŽŶŽ�Ěŝ�ƟƌŽ�
ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ�Ž�ĂůƚƌĂ�ǌŽŶĂ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘���ĐŽŶƐŝŐůŝĂƚŽ�ů͛ƵƐŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŽĐĐŚŝ�Ğ�ŽƌĞĐĐŚŝĞ͘�WƌŝŵĂ�Ěŝ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ͕�ĐŽŶƚƌŽůůĂƌĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ĐĂŶŶĂ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ŽƐƚƌƵŝƚĂ͘�
>͛ŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐĂŶŶĂ�ƉƵž�ĐĂƵƐĂƌĞ�ƵŶ�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂŵĞŶƚŽ�ŐƌĂǀĞ�ĚĞůů͛ĂƌŵĂ�Ğ�ůĞƐŝŽŶŝ�ƐĞƌŝĞ�Ăů�ƟƌĂƚŽƌĞ�Ğ�ĂůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ǀŝĐŝŶĞ͘��ŐĞŶĚŽ�ƐƵůůĂ�ŐŚŝĞƌĂ�ĚĞŐůŝ�
ŝŶŐƌĂŶĚŝŵĞŶƟ͕�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ůŽ�ǌŽŽŵ�ƐƵů�ůŝǀĞůůŽ�ŵĞĚŝŽͬĂůƚŽ͖�ŶĞŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ĐŽŶ�ĐŽƌƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌĂůůĂƐƐĞ�ĂůůĂ�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�Ěŝ�ƟƌŽ�ƉŝƷ�ĂďŝƚƵĂůĞ͘��Ă�ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ƐƚĂďŝůĞ�ƟƌĂƌĞ�
ƚƌĞ�ƐĞƌŝĞ�ŝŶ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ďĞƌƐĂŐůŝŽ�ƐŝƚƵĂƚŽ�Ğ�ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ�ŝů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ŝŵƉĂƩŽ�ĚĞů�ƉƌŽŝĞƫůĞ͘��ŽƉŽ�ĂǀĞƌ�ƐǀŽůƚŽ�ƚĂůŝ�ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĂǀĞƌ�ƐĞŐŶĂƚŽ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�
ŝŵƉĂƩŽ�;WK/͕�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ŝŵƉĂĐƚͿ͕�ĞƐĞŐƵŝƌĞ�ůĞ�ĚŽǀƵƚĞ�ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ĐĂŶŶŽĐĐŚŝĂůĞ�ƌƵŽƚĂŶĚŽ�ůĞ�ƚŽƌƌĞƩĞ�Ěŝ�ĞůĞǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞƌŝǀĂ͘�/Ŷ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ƚŽƌƌĞƩĂ�ğ�
ŝŶĚŝĐĂƚĂ�ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WK/�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘� 
Z�d/�K>/�>hD/EK^/�^Ğ�ŝů�ĐĂŶŶŽĐĐŚŝĂůĞ�ĚĂ�ƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŽ�ğ�ƉƌŽǀǀŝƐƚŽ�Ěŝ�ƌĞƟĐŽůŽ�ůƵŵŝŶŽƐŽ͕�ƐŽŶŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ǀĂƌŝ�ŐƌĂĚŝ�Ěŝ�ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͘�/ů�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�Ěŝ�
ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŝƚƵĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĚĞůů͛ŽĐƵůĂƌĞ�Ž�ůĂƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ƐƵů�ƚƵďŽ�ĐĞŶƚƌĂůĞ͘�>Ğ�ďĂƩĞƌŝĞ�;ĐŽŵƉƌĞƐĞͿ�ƐŽŶŽ�ďĂƩĞƌŝĞ�Ă�ďŽƩŽŶĞ�Ăů�ůŝƟŽ�
;�ZϮϬϯϮͿ͘ 
�KZZ��/KE����>>��W�Z�>>�^^��/Ŷ�ŐĞŶĞƌĞ͕�ŝ�ĐĂŶŶŽĐĐŚŝĂůŝ�ƐĞŶǌĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�Ěŝ�ĐŽƌƌĞǌŝŽŶĞ͕�ƐŽŶŽ�ŝŵƉŽƐƚĂƟ�ƐĞŶǌĂ�ƉĂƌĂůůĂƐƐĞ�Ă�ϭϬϬ�ŝĂƌĚĞ�;у�ϵϬ�ŵĞƚƌŝͿ͘�/ů�ůŝǀĞůůŽ�
ĞƐŝŐƵŽ�Ěŝ�ĞƌƌŽƌĞ�Ěŝ�ƉĂƌĂůůĂƐƐĞ�ĐƵŝ�ƐŽŶŽ�ĞƐƉŽƐƟ�ŝ�ĐĂŶŶŽĐĐŚŝĂůŝ�ŶŽŶ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞ�ůŝǀĞůůŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ͘� 
�ĂŶŶŽĐĐŚŝĂůŝ�ĐŽŶ�ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌĂůůĂƐƐĞ͗�WĞƌ�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ƐĞŶǌĂ�ƉĂƌĂůůĂƐƐĞ͕�ů͛ŝŵŵĂŐŝŶĞ�ĚĞů�ďĞƌƐĂŐůŝŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŵĞƐƐĂ�Ă�ĨƵŽĐŽ�ƐƵů�ƌĞƟĐŽůŽ͘�YƵĞƐƚĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�
ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƩĂ�ƐŽůŽ�ĂůůĂ�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�ƉĞƌ�ĐƵŝ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ŝŵƉŽƐƚĂƚĂ�ůĂ�ŵĞƐƐĂ�Ă�ĨƵŽĐŽ�ĚĞů�ĐĂŶŶŽĐĐŚŝĂůĞ͘�/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ďĞƌƐĂŐůŝ�Ɖŝƶ�ǀŝĐŝŶŝ�Ž�Ɖŝƶ�ůŽŶƚĂŶŝ�Ɛŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ƵŶ�
ĨĞŶŽŵĞŶŽ�Ěŝ�ƉĂƌĂůůĂƐƐĞ͕�ĐŚĞ�ǀŝĞŶĞ�ƉĞƌĐĞƉŝƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵŶŽ�ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƚŽ�ĂƉƉĂƌĞŶƚĞ�ĚĞů�ƌĞƟĐŽůŽ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ďĞƌƐĂŐůŝŽ͘�YƵĂŶĚŽ�ğ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ƵŶĂ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƟƌŽ�
ĞƐƚƌĞŵĂ͕�ůĂ�ƉĂƌĂůůĂƐƐĞ�ŶŽŶ�ğ�ƚŽůůĞƌĂďŝůĞ�Ğ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚĂ�Ă�ƚƵƩĞ�ůĞ�ĚŝƐƚĂŶǌĞ�ĚŽƚĂŶĚŽ�ŝů�ĐĂŶŶŽĐĐŚŝĂůĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ŵĞƐƐĂ�Ă�ĨƵŽĐŽ�ƌĞŐŽůĂďŝůĞ͘� 
D�Ehd�E�/KE����ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ŝů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ŽƫŵĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝ�ŽƫĐŚĞ�ĞƐƉŽƐƚĞ�ĚĞů�ĐĂŶŶŽĐĐŚŝĂůĞ�ƉƵůĞŶĚŽůĞ�ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ŝů�ƉĂŶŶŽ�ƉĞƌ�ůĞŶƟ͘�
dĞŶĞƌĞ�ůĞ�ůĞŶƟ�ĐŽƉĞƌƚĞ�ĐŽŶ�Őůŝ�ĂƉƉŽƐŝƟ�ĐŽƉĞƌĐŚŝ�ƋƵĂŶĚŽ�ŝů�ĐĂŶŶŽĐĐŚŝĂůĞ�ŶŽŶ�ǀŝĞŶĞ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ͘�dƌĂƩĂƌĞ�ůĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝ�ŵĞƚĂůůŝĐŚĞ�ĚĞů�ĐĂŶŶŽĐĐŚŝĂůĞ�ĚĂ�ƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ�
ƌŝŵƵŽǀĞŶĚŽ�ƚƌĂĐĐĞ�Ěŝ�ƐƉŽƌĐŽ�Ğ�ƉŽůǀĞƌĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐƉĂǌǌŽůĂ�ŵŽƌďŝĚĂ�ĂŶƟ-ŐƌĂĸŽ͘�EĞŝ�ƉĞƌŝŽĚŝ�Ěŝ�ŶŽŶ�ƵƟůŝǌǌŽ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌĞ�ĨƵĐŝůĞ�Ğ�ĐĂŶŶŽĐĐŚŝĂůĞ�ŝŶ�ƵŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�
ĂƐĐŝƵƩŽ͘ 



��ZK/E'�-�t/E��'���E���>�s�d/KE���:h^dD�Ed^� 
^Ğƚ�ǌŽŽŵ�ƌŝŶŐ�ƚŽ�ŵŝĚͬŚŝŐŚĞƐƚ�ƉŽǁĞƌ͕�ƉĂƌĂůůĂǆ�ĐŽƌƌĞĐƚĂďůĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ϭϬϬ�ǇĂƌĚ�ƐĞƫŶŐ͘�&ƌŽŵ�Ă�ƐƚĞĂĚǇ�ƌĞƐƚ�ĮƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƌŽƵŶĚƐ�Ăƚ�Ă�ϭϬϬ�ǇĂƌĚ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ďƵůůĞƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ͘��ŌĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ŝŵƉĂĐƚ�;WK/Ϳ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĐŽƉĞ�ďǇ�ƌŽƚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚĂŐĞ�
ƚƵƌƌĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘��ĂĐŚ�ƚƵƌƌĞƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�WK/�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘� 
/>>hD/E�d���Z�d/�>�^�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƐĐŽƉĞ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƌĞƟĐůĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽĨ�ŝůůƵŵŝŶĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǇĞƉŝĞĐĞ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĂĚĚůĞ͘�dŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�;ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐͿ�ĂƌĞ�ĐŽŝŶ�ƐƚǇůĞ�ůŝƚŚŝƵŵ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�;�ZϮϬϯϮͿ͘� 
W�Z�>>�y��KZZ��d/KE� 
^ĐŽƉĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĂƌĂůůĂǆ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƉĂƌĂůůĂǆ�ĨƌĞĞ�Ăƚ�ϭϬϬǇĂƌĚƐ͘�dŚĞ�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉĂƌĂůůĂǆ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŚƵŶƟŶŐ�ƐĐŽƉĞƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ŶŽƌŵĂů�
ŚƵŶƟŶŐ�ƌĂŶŐĞƐ�ŝƐ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘� 
^ĐŽƉĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĂůůĂǆ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�;�KͿ͗dŽ�ďĞ�ƉĂƌĂůůĂǆ�ĨƌĞĞ͕�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ŝŵĂŐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƟĐůĞ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĞƚ�ŽŶůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ͘�dĂƌŐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ŶĞĂƌĞƌ�Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂǁĂǇ�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�ƉĂƌĂůůĂǆ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƟĐůĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ͘�&Žƌ�
ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ƐŚŽŽƟŶŐ͕�ƉĂƌĂůůĂǆ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽůĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƌĂŶŐĞƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƵƐĞƌ�ĂĚũƵƐƚĂďůĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘� 
EKd�͗�WĂƌĂůůĂǆ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�Žƌ�ĂƐ�Ă�ƚƵƌƌĞƚ͘� 
D�/Ed�/E�E��� 
dŚĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ŽƉƟĐĂů�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ǁŝƉĞĚ�ĐůĞĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞŶƐ�ĐůŽƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�<ĞĞƉ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ůĞŶƐ�ĐŽǀĞƌƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ͘�DĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌŝŇĞƐĐŽƉĞ�ďǇ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ĂŶǇ�Ěŝƌƚ�Žƌ�ƐĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŽŌ�ďƌƵƐŚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƐĐƌĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚ͘�<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�
ƌŝŇĞ�ĂŶĚ�ƐĐŽƉĞ�ŝŶ�Ă�ĚƌǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝĨ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ͘ 
&Z�E��/^ 
&ĠůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐŚĂƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ůƵŶĞƩĞ�ĚĞ�ǀŝƐĠĞ�EŽƌŝĐĂ͘�WŽƵƌ�ƵŶĞ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĐŽƌƌĞĐƚĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ůŝƌĞ�ĐĞ�ŵĂŶƵĞů�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ŵŽŶƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�
ůƵŶĞƩĞ�EŽƌŝĐĂ͘�dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ůƵŶĞƩĞƐ�EŽƌŝĐĂ�ƐŽŶƚ�ă�ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ�ĚĞƐ�ĐŚŽĐƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ďƌƵŵĞ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�Ě͛ŽƉƟƋƵĞƐ�ƚƌĂŝƚĠĞƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ�ă�ƵŶ�ĐĂůĐƵů�ŽƉƟƋƵĞ�ƉĂƌĨĂŝƚ͘��ŽŶĕƵĞ�Ğƚ�
ĨĂďƌŝƋƵĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŝƌŐƵŶŶĞƌƐ͕�ǀŽƚƌĞ�ůƵŶĞƩĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠƉĂƌĠĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠƐŝƐƚĞƌ�ůĞ�ĚŽƵďůĞ�ƌĞĐƵů�ĚĞƐ�ĐĂƌĂďŝŶĞƐ�ă�ƌĞƐƐŽƌƚ�ŵĂŐŶƵŵ͘ 
D/^���h�WK/Ed� 
�dd�Ed/KE�͗�ZĞŐĂƌĚĞƌ�ůĞ�ƐŽůĞŝů�ƉĞƵƚ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ĚĞ�ŐƌĂǀĞƐ�ůĠƐŝŽŶƐ�ŽĐƵůĂŝƌĞƐ͘�EĞ�ƌĞŐĂƌĚĞǌ�ũĂŵĂŝƐ�ůĞ�ƐŽůĞŝů͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ă�ů͛ƈŝů�ŶƵ�ŽƵ�ĂǀĞĐ�ĐĞƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘�dŽƵƌŶĞǌ�ůĂ�
ďĂŐƵĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ƌĂƉŝĚĞ͕�ă�ů͛ĞǆƚƌĠŵŝƚĠ�ĚƵ�ǀŝƐĞƵƌ͕�ǀĞƌƐ�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ŽƵ�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠŐůĂŐĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ͘� 
DKEd�'�� 
�dd�Ed/KE�͗��ƐƐƵƌĞǌ-ǀŽƵƐ�ƋƵĞ�ů͛ĂƌŵĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŚĂƌŐĠĞ͘�DĂŶŝƉƵůĞǌ�ů͛ĂƌŵĞ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉƌĠĐĂƵƟŽŶƐ�Ě͛ƵƐĂŐĞ͘� 
^ĠƉĂƌĞǌ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞƐ�ďĂŐƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ͘�/ŶƐƚĂůůĞǌ�ůĂ�ůƵŶĞƩĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĞƌĐĞĂƵ�ĨŽƌŵĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞƐ͘�ZĞƉůĂĐĞǌ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ͕�
ƐĂŶƐ�ƐĞƌƌĞƌ͘�dŽƵƌŶĞǌ�ůĂ�ůƵŶĞƩĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚŽƵƌĞůůĞ�ĚĞ�ƌĠŐůĂŐĞ�ǀĞƌƟĐĂů�ƐŽŝƚ�ĞŶ�ŚĂƵƚ͘�WŽƐĞǌ�ů͛ĂƌŵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞƉŽƐĞ-ƉŝĞĚƐ�Ğƚ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞǌ-ůĂ�ũƵƐƋƵ͛ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ĂǇĞǌ�ƵŶ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚ͘�sĠƌŝĮĞǌ�ů͛ĂůƟƚƵĚĞ�ĚƵ�ƌĠƟĐƵůĞ͘�>ĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�ǀĞƌƟĐĂƵǆ�Ğƚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂƵǆ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂůŝŐŶĠƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂǆĞ�ĚĞ�ů͛ąŵĞ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ůƵŶĞƩĞ�ĞƐƚ�
ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĠĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĠƟĐƵůĞ�ĞƐƚ�ĂůŝŐŶĠ�ƐƵƌ�ů͛ĂǆĞ�ĚĞ�ů͛ąŵĞ͕�ƐĞƌƌĞǌ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŐƵĞ͘� 
�dd�Ed/KE�͗�EĞ�ƐĞƌƌĞǌ�ƉĂƐ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ͘�hŶ�ƐĞƌƌĂŐĞ�ĞǆĐĞƐƐŝĨ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĞŶĚŽŵŵĂŐĞƌ�ůĂ�ůƵŶĞƩĞ͕�ĂīĞĐƚĞƌ�ƐĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͕�ǀŽŝƌĞ�ůĂ�ƌĞŶĚƌĞ�ŝŶƵƟůŝƐĂďůĞ͘�/ů�ĚŽŝƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�
ƵŶ�ůĠŐĞƌ�ĠĐĂƌƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ďĂŐƵĞƐ͘�>ĞƐ�ĠĐĂƌƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝĚĞŶƟƋƵĞƐ�ă�ŐĂƵĐŚĞ�Ğƚ�ă�ĚƌŽŝƚĞ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ďĂŐƵĞƐ͘� 
D/^������ZK�-�Z�'>�'�^�>�d�Z�>��d�s�Zd/��>��dd�Ed/KE͗� 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ƟƌƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞīĞĐƚƵĠƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�Ɵƌ�ĂŐƌĠĠ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĠĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽƌĞŝůůĞƐ͘�
sĠƌŝĮĞǌ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ąŵĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŽďƐƚƌƵĠĞ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƟƌĞƌ͘�hŶĞ�ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƐĠƌŝĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĞŶĚŽŵŵĂŐĞƌ�ů͛ĂƌŵĞ�Ğƚ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ďůĞƐƐƵƌĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ů͛ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ�
ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘�ZĠŐůĞǌ�ůĂ�ďĂŐƵĞ�ĚĞ�ǌŽŽŵ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŐƌŽƐƐŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŵŽǇĞŶͬĨŽƌƚ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽĚğůĞƐ�ă�ƌĠŐůĂŐĞ�ĚĞ�ƉĂƌĂůůĂǆĞ�ƐƵƌ�ϭϬϬ�ǇĂƌĚƐ�;у�ϵϬ�ŵğƚƌĞƐͿ͘�
��ƉĂƌƟƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐ�ƐƚĂďůĞ͕�ƟƌĞǌ�ƚƌŽŝƐ�ƐĂůǀĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĐŝďůĞ�ă�ϭϬϬ�ǇĂƌĚƐ�;у�ϵϬ�ŵğƚƌĞƐͿ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĚĞ�ďĂůůĞƐ͘��ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ŵĂƌƋƵĠ�ǀŽƚƌĞ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚ�
;WK/Ϳ͕�ĞīĞĐƚƵĞǌ�ůĞƐ�ƌĠŐůĂŐĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ƚŽƵƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƚŽƵƌĞůůĞƐ�ĚĞ�ƌĠŐůĂŐĞƐ�ǀĞƌƟĐĂů�Ğƚ�ůĂƚĠƌĂů�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƋƵŝ�ĐŽŶǀŝĞŶƚ͘��ŚĂƋƵĞ�ƚŽƵƌĞůůĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ƋƵĞůůĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƚŽƵƌŶĞƌ�ƉŽƵƌ�ĂũƵƐƚĞƌ�ůĞ�WK/͘� 
Z�d/�h>�^�>hD/E�hy��^ŝ�ǀŽƚƌĞ�ůƵŶĞƩĞ�ĞƐƚ�ĠƋƵŝƉĠĞ�Ě͛ƵŶ�ƌĠƟĐƵůĞ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ͕�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĚĞŐƌĠƐ�ĚĞ�ůƵŵŝŶŽƐŝƚĠ�ƐŽŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͘�>Ğ�ƌĠŐůĂŐĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƐŝƚƵĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ŚĂƵƚ�ĚĞ�
ů͛ŽĐƵůĂŝƌĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŽĐůĞ͘�>ĞƐ�ƉŝůĞƐ�;ĨŽƵƌŶŝĞƐͿ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉŝůĞƐ�ďŽƵƚŽŶƐ�ĂƵ�ůŝƚŚŝƵŵ�;�ZϮϬϯϮͿ͘� 
�KZZ��d/KE����>��W�Z�>>�y��>ĞƐ�ůƵŶĞƩĞƐ�ƐĂŶƐ�ƌĠŐůĂŐĞ�ĚĞ�ƉĂƌĂůůĂǆĞ�ƐŽŶƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĞǆĞŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌĂůůĂǆĞ�ă�ϭϬϬ�ǇĂƌĚƐ�;у�ϵϬ�ŵğƚƌĞƐͿ͘�>Ğ�ĨĂŝďůĞ�ĚĞŐƌĠ�ĚĞ�ƉĂƌĂůͲ
ůĂǆĞ�ĚĞƐ�ůƵŶĞƩĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂƐƐĞ�ă�ƵƐĂŐĞ�ŐĠŶĠƌĂů�Ğƚ�ă�ĚĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂƐƐĞ�ŶŽƌŵĂůĞƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨ͘ 
>ƵŶĞƩĞƐ�ĂǀĞĐ�ƌĠŐůĂŐĞ�ĚĞ�ƉĂƌĂůůĂǆĞ͗�WŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĞǆĞŵƉƚĞ�ĚĞ�ƉĂƌĂůůĂǆĞ͕�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝďůĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĠƟĐƵůĞ͘��ĞƩĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƌĞŵƉůŝĞ�ă�ůĂ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĂ�ůƵŶĞƩĞ�ĞƐƚ�ŵŝƐĞ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ͘�>ĞƐ�ĐŝďůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ŽƵ�ƉůƵƐ�ĠůŽŝŐŶĠĞƐ�ĐĂƵƐĞƌŽŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌĂůůĂǆĞ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ĚƵ�
ƌĠƟĐƵůĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ĐŝďůĞ͘�WŽƵƌ�ƵŶ�Ɵƌ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ͕�ůĂ�ƉĂƌĂůůĂǆĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂĚŵŝƐƐŝďůĞ�Ğƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĠůŝŵŝŶĠĞ�ă�ƚŽƵƚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�
ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ƌĠŐůĂďůĞ�ƉĂƌ�ů͛ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ͘ 
�EdZ�d/�E���ĮŶ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ŽƉƟƋƵĞƐ�ĞǆƉŽƐĠĞƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ůĞƐ�ŶĞƩŽǇĞƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐŚŝīŽŶ͘�DĂŝŶƚĞŶĞǌ�
ůĞƐ�ĐĂƉƵĐŚŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ůĞŶƟůůĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ůƵŶĞƩĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵƟůŝƐĠĞ͘��ŶƚƌĞƚĞŶĞǌ�ůĞƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ůƵŶĞƩĞ�ĚĞ�ǀŝƐĠĞ�ĞŶ�ĠůŝŵŝŶĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�
ƐĂůĞƚĠ�ŽƵ�ƐĂďůĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ďƌŽƐƐĞ�ƐŽƵƉůĞ͕�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞ�ƌĂǇĞƌ�ůĞ�ĮŶŝ�ĚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘��ŽŶƐĞƌǀĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ĂƌŵĞ�Ğƚ�ǀŽƚƌĞ�ůƵŶĞƩĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƐĞĐ�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�
ƐĞƌǀĞǌ�ƉĂƐ͘ 

�^W�HK> 
�ŶŚŽƌĂďƵĞŶĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞ�ƐƵ�ŶƵĞǀŽ�ǀŝƐŽƌ�EŽƌŝĐĂ͘�WĂƌĂ�ƵŶ�ƵƐŽ�ĐŽƌƌĞĐƚŽ�Ǉ�ƐĞŐƵƌŽ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ůĞĂ�ĞƐƚĞ�ŵĂŶƵĂů�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂƌ�ƐƵ�ǀŝƐŽƌ͘�dŽĚŽƐ�
ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ǀŝƐŽƌĞƐ�ƐŽŶ�Ă�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ŐŽůƉĞƐ͕�ĂŶƟ-ĞŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ůĞŶƚĞƐ�ŵƵůƟ-ƌĞǀĞƐƟĚĂƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ſƉƟĐĂ�ŝŶƐƵƉĞƌĂďůĞ͘�/ĚĞĂĚŽƐ͕�ĚŝƐĞŹĂĚŽƐ�Ǉ�ĨĂďƌŝĐĂͲ
ĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƟƌŽ�Ǉ�ůĂ�ĐĂǌĂ͕�ůŽƐ�ǀŝƐŽƌĞƐ�EŽƌŝĐĂ�ĞƐƚĄŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĐĞďŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŝƐƟƌ�Ğů�ĚŽďůĞ�ƌĞƚƌŽĐĞƐŽ�Ǉ�ůĂƐ�ǀŝďƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŐĞŶĞƌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĐĂƌĂďŝŶĂƐ�
ŵĂŐŶƵŵ�ĚĞ�ĂŝƌĞ�ĐŽŵƉƌŝŵŝĚŽ͘ 
�d�E�/ME͗�EƵŶĐĂ�ŵŝƌĞ�Ăů�ƐŽů�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ǀŝƐŽƌ͕�ƉƵĞĚĞ�ĐĂƵƐĂƌ�ůĞƐŝŽŶĞƐ�ŝƌƌĞƉĂƌĂďůĞƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ŽũŽƐ͘��ƐĞŐƷƌĞƐĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĂƌŵĂ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ĐĂƌŐĂĚĂ͘�^ŝŐĂ�
ĞƐƚƌŝĐƚĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ƌĞŐůĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ĂƌŵĂƐ͘�dŝƌĞ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ƟƌŽ�Ž�ǌŽŶĂ�ƐĞŐƵƌĂ�ĂƉƌŽďĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ͘�^ŝŐĂ�ůĂƐ�ůĞǇĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�
ƉĂşƐ͘�^Ğ�ĂĐŽŶƐĞũĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŽĐƵůĂƌ�Ǉ�ĂƵĚŝƟǀĂ͘�sĞƌŝĮƋƵĞ�ƋƵĞ�ƐƵ�ĐĂŹſŶ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ŽďƐƚƌƵŝĚŽ͘�hŶĂ�ŽďƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ƉƵĞĚĞ�ĚĂŹĂƌ�ƐƵ�ĂƌŵĂ�Ǉ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉĞŽƌ͕�Ă�hƐƚĞĚ�Ǉ�Ă�
ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ă�ƐƵ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ͘ 
�E&KYh�͗�'ŝƌĞ�Ğů�ĂŶŝůůŽ�ƐŝƚƵĂĚŽ�Ăů�ĮŶĂů�ĚĞů�ŽĐƵůĂƌ�ƉĂƌĂ�ĂũƵƐƚĂƌ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ͘ 
DKEd�:�͗ 
�d�E�/ME͗�^ĞƉĂƌĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŽŶƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ͘��ŽůŽƋƵĞ�Ğů�ǀŝƐŽƌ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŽŶƚƵƌĂƐ͘�sƵĞůǀĂ�Ă�ĐŽůŽĐĂƌ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŽŶƚƵƌĂƐ�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ĂƉƌŝĞƚĞ�ĚĞů�ƚŽĚŽ�ĂƷŶ�ůŽƐ�ƚŽƌŶŝůůŽƐ͘�'ŝƌĞ�Ğů�ǀŝƐŽƌ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚŽƌƌĞƚĂ�ĚĞ�ĂũƵƐƚĞ�ĞŶ�ĂůǌĂ�ƋƵĞĚĞ�ƐŝƚƵĂĚĂ�ĂƌƌŝďĂ͘�^ŝƚƷĞ�Ğů�ĂƌŵĂ�ĞŶ�
ƵŶ�ƐŽƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƟƌŽ�Ǉ�ĐŽůŽƋƵĞ�Ğů�ǀŝƐŽƌ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ǀŝƐŝſŶ͘�sĞƌŝĮƋƵĞ�ůĂ�ƌĞơĐƵůĂ͕�ůŽƐ�ĞũĞƐ�ǀĞƌƟĐĂů�Ǉ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĚĞďĞŶ�ĞƐƚĂƌ�
ĂůŝŶĞĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĞũĞ�ĚĞů�ĐĂŹſŶ͘�hŶĂ�ǀĞǌ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂĚŽ�Ğů�ǀŝƐŽƌ�Ǉ�ůĂ�ƌĞơĐƵůĂ�ĂůŝŶĞĂĚĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĞũĞ�ĚĞů�ĐĂŹſŶ͕�ƉƌŽĐĞĚĂ�Ă�ĂƉƌĞƚĂƌ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�
ůĂƐ�ŵŽŶƚƵƌĂƐ͘ 
�d�E�/ME͗�EŽ�ĂƉƌŝĞƚĞ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŽŶƚƵƌĂƐ͕�ƉŽĚƌşĂ�ĚĂŹĂƌ�Ğů�ǀŝƐŽƌ͕�ĂĨĞĐƚĂŶĚŽ�Ăů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ŚĂƐƚĂ�ǀŽůǀŝĠŶĚŽůŽ�ŝŶŽƉĞƌĂďůĞ͘�
dŝĞŶĞ�ƋƵĞ�ƋƵĞĚĂƌ�ƵŶĂ�ƉĞƋƵĞŹĂ�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ğ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŽŶƚƵƌĂƐ͘�>Ă�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ƐĞƌ�ŝŐƵĂů�ĞŶ�ĂŵďŽƐ�ůĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŶƚƵͲ
ƌĂ͘ 
Wh�^d������ZK�–��:h^d�^�����>���z���Z/s� 
�ůŝũĂ�ƉƌŝŵĞƌŽ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ŵĄƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ǀĂǇĂ�Ă�ĚŝƐƉĂƌĂƌ͘�&ŝũĞ�Ğů�ǌŽŽŵ�Ă�ĂƵŵĞŶƚŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�Ž�ŵĄǆŝŵŽƐ�;ĞŶ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĐŽŶ�ƉĂƌĂůĂũĞ�ĂũƵƐƚĂďůĞ��K͕�ŐŝƌĞ�Ğů�
ĂŶŝůůŽ�ĚĞ�ƉĂƌĂůĂũĞ�Ă�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƟƌŽͿ͘��ĞƐĚĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĞƐƚĂďůĞ͕�ƌĞĂůŝĐĞ�ƚƌĞƐ�ƟƌŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƉƌƵĞďĞ�ĚſŶĚĞ�ŝŵƉĂĐƚĂŶ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƟůĞƐ͘�hŶĂ�ǀĞǌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ĞƐƚĂ�
ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĂƌĐĂĚŽ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ�;WK/Ϳ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͕�ƉƌŽĐĞĚĂ�Ă�ĂũƵƐƚĂƌ�ƐƵ�ǀŝƐŽƌ�ŐŝƌĂŶĚŽ�ůĂƐ�ƚŽƌƌĞƚĂƐ�ĚĞ�ĂůǌĂ�Ǉ�ĚĞƌŝǀĂ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ͘�
>ĂƐ�ƚŽƌƌĞƚĂƐ�ĞƐƚĄŶ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ŵĂƌĐĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�Ă�ŐŝƌĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ͘�hW�;ĂƌƌŝďĂͿ�ƉĂƌĂ�ĂũƵƐƚĂƌ�ůĂ�ĞůĞǀĂĐŝſŶ�ĚĞů�WK/�Ǉ�>�;ŝǌƋƵŝĞƌĚĂͿ�ƉĂƌĂ�
ĂũƵƐƚĂƌ�ůĂ�ĚĞƌŝǀĂ�ĚĞů�WK/͘��ƵĂŶƚŽ�ŵĄƐ�ůĞũŽƐ�ĞƐƚĠ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ŝŵƉĂĐƚŽ͕�ŵĄƐ�ĐůŝĐŬƐ�ƐĞƌĄŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂũƵƐƚĞ͘��Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌŝũĂ�ƐſůŽ�ƵŶĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�
ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�;ďŝĞŶ�ĂůǌĂ͕�ďŝĞŶ�ĚĞƌŝǀĂͿ�Ǉ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂ�ƉĂĐŝĞŶĐŝĂ͘��ƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƌĞƋƵĞƌŝƌĄ�ĚĞ�ǀĂƌŝŽƐ�ĚŝƐƉĂƌŽƐ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ĂůĐĂŶĐĞ�Ğů�WK/�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĂƟƐĨĂŐĂ͘�dĞŶŐĂ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ƋƵĞ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƟůĞƐ�ƚĞŶĚƌĄŶ�WK/�ĚŝƐƟŶƚŽƐ͘ 
Z�d1�h>��/>hD/E����^ŝ�ƐƵ�ǀŝƐŽƌ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƌĞơĐƵůĂ�ŝůƵŵŝŶĂĚĂ͕�ĞǆŝƐƚĞŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ŐƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘��ů�ĂũƵƐƚĞ�ĞƐƚĄ�ƵďŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�
ĚĞů�ŽĐƵůĂƌ͘�>Ă�ƉŝůĂ�ĚĞ�ůŝƟŽ�;ŝŶĐůƵŝĚĂͿ�ĞƐ�ĚĞů�ƟƉŽ�ďŽƚſŶ�;�ZϮϬϯϮͿ͘ 
�KZZ��/ME����W�Z�>�:� 
sŝƐŽƌĞƐ�ĐŽŶ�ĂũƵƐƚĞ�ĚĞ�ƉĂƌĂůĂũĞ�;�KͿ͗�WĂƌĂ�ĞƐƚĂƌ�ĞǆĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌĂůĂũĞ͕�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ĚĞů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞďĞ�ĞƐƚĂƌ�ďŝĞŶ�ĞŶĨŽĐĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞơĐƵůĂ͘��ƐƚĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ƐŽůŽ�ƐĞ�
ĚĂƌĄ�Ă�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�Ğů�ǀŝƐŽƌ�ĞƐƚĠ�ĂũƵƐƚĂĚŽ͘�>ŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĠŶ�ƐŝƚƵĂĚŽƐ�ŵĄƐ�ůĞũŽƐ�Ž�ŵĄƐ�ĐĞƌĐĂ�ĐĂƵƐĂƌĄŶ�ƉĂƌĂůĂũĞ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵĐĞ�ĞŶ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�
ĂƉĂƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞơĐƵůĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ŽďũĞƟǀŽ͘�WĂƌĂ�ƟƌŽ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝƐŝſŶ�Ğů�ƉĂƌĂůĂũĞ�ŶŽ�ĞƐ�ƚŽůĞƌĂďůĞ�Ǉ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�Ă�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĂũƵƐƚĞ�ĚĞ�ĞŶĨŽƋƵĞ͘ 
EKd�͗��ů�ĂũƵƐƚĞ�ĚĞ�ƉĂƌĂůĂũĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐŝƚƵĂƌƐĞ�ďŝĞŶ�ĞŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ďŝĞŶ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƚŽƌƌĞƚĂ�ĂĚ-ŚŽĐ͘ 
D�Ed�E/D/�EdK͗�>ĂƐ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ�ſƉƟĐĂƐ�ďƌŝŶĚĂƌĄŶ�ƵŶ�ŵĞũŽƌ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�Ɛŝ�ƐĞ�ůŝŵƉŝĂŶ�ŽĐĂƐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉĂŹŽ�ƉĂƌĂ�ůĞŶƚĞƐ͘�DĂŶƚĞŶŐĂ�ůĂƐ�ƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶĞƐ�
ŵŽŶƚĂĚĂƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ŶŽ�ƵƐĞ�Ğů�ǀŝƐŽƌ͘�WĂƌĂ�ƵŶ�ďƵĞŶ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ�ŵĞƚĄůŝĐĂƐ�ƌĞƟƌĞ�ůĂ�ƐƵĐŝĞĚĂĚ�Ž�ƉŽůǀŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐĞƉŝůůŽ�ƐƵĂǀĞ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�
ƌĂǇĂƌůĂƐ͘�DĂŶƚĞŶŐĂ�ƐƵ�ĂƌŵĂ�Ǉ�ƐƵ�ǀŝƐŽƌ�ĞŶ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�ƐĞĐŽ�Ɛŝ�ŶŽ�ǀĂ�Ă�ƵƐĂƌůŽƐ͘ 
�E'>/^, 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�EŽƌŝĐĂ�ƌŝŇĞƐĐŽƉĞ͘��WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ǇŽƵƌ�EŽƌŝĐĂ�ƐĐŽƉĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ƵƐĞ͘��ůů�
EŽƌŝĐĂ��ƐĐŽƉĞƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽĐŬ-�ĂŶĚ�ĨŽŐ�ƉƌŽŽĨĞĚ�ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĐŽĂƚĞĚ�ůĞŶƐĞƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŽƉƟĐĂů�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ͘��ŶŐŝŶĞĞƌĞĚ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ��ƚŽ�
ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽƵďůĞ�ƌĞĐŽŝů�ŽĨ�ŵĂŐŶƵŵ�ƐƉƌŝŶŐĞƌ�Ăŝƌ�ƌŝŇĞƐ͘� 
&K�h^/E'͗�dƵƌŶ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚ�ĨŽĐƵƐ�ƌŝŶŐ�ŝŶ�Žƌ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͘ 
��hd/KE͗�sŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĐĂŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĞǇĞ�ŝŶũƵƌǇ͘�EĞǀĞƌ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ŶĂŬĞĚ�ĞǇĞ͘�dƵƌŶ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚ�ĨŽĐƵƐ�ƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�ŽĐƵůĂƌ�ŝŶ�Žƌ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ŐƵŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŽĂĚĞĚ͘�hƐĞ�ƐĂĨĞ�ŐƵŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 
DKhEd/E'�^ĞƉĂƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚŽƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƉŽƌƟŽŶ͘�^Ğƚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĂĚůĞƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƉŽƌƟŽŶƐ͘�ZĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƚŽƉƐ͕�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�
ƟŐŚƚĞŶ͘�ZŽƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĂƟŽŶ�ƚƵƌƌĞƚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŽƉ͘��ĞŶĐŚ�ƌĞƐƚ�ƚŚĞ�ƌŝŇĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĮĞůĚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͘��ŚĞĐŬ�ĂůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƟĐůĞ͘�dŚĞ�ǀĞƌƟĐĂů�ĂŶĚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽƌĞ�ĂǆŝƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŝƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƟĐůĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ďŽƌĞ�ĂǆŝƐ͕�ƟŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ƌŝŶŐ�ƚŽƉƐ͘� 
��hd/KE͗��Ž�ŶŽƚ�ŽǀĞƌƟŐŚƚĞŶ͘�KǀĞƌƟŐŚƚĞŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ͕�ĂīĞĐƟŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶŽƉĞƌĂďůĞ͘�dŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�
ƐůŝŐŚƚ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ŐĂƉƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǀĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƌŝŶŐƐ͘� 


